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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yizyil’int mustulayan en Onemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulagmak adina lilkemizin her sathinda tiretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi giiclii ve is birligini
Ozlimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giiciimiizle ¢alismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve
kendini tanimanin tiim kosullarini igerecek bir 6zgiirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla,
okul 6ncesi egitimden baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biitiin bireylerin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak
yiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tiim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milli Egitim Bakanlig: Stratejik
Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalari ve stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmas1
icin katilimer bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan baglayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri
ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulagsmaktan
sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir. Stratejik yonetim
stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina
ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi ilizerinden
Bakanligimiz ve il midiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmayr saglamak ve okul ve
kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gegecegine inancim tamdir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim milli
egitim ¢alisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Bagkani
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi1 alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HIiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye
atilmakicin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini disiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
bitln diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, bltln kaleleri zapt edilmis, bitin tersanelerine girilmis, bltin ordulan dagitiimis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Bitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap dismdis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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Sayis1 :5 (M) | Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam . . .
Gider Miktar1 14784 Ogretmenlellln Ku.r.umflakl 7
Ortalama Gorev Siiresi




Toplumsal yasamimizda yenilik¢i vizyon farkindaligin olusmast amaciyla; diisiinme,
algilama ve sorun ¢ézme yetenegi geligmis, milli ve manevi degerleri yasayan, yeni fikirlere agik,
kisisel sorumluluk duygusuna sahip ve bilim ve teknoloji iiretimine yatkin ve beceri seviyesi yiiksek,

tiretken ve girigimci insan yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Okulumuz stratejik plan dahilinde dort yillik bir egitim 6gretim siirecini tamamlamistir.

2019-2023 stratejik planinda yer alan “tema, amag, hedef ve faaliyetler” uygulamaya konularak

stire¢ bagart ile tamamlanmstir.

Okul olarak gelecegin 2024 egitim anlayisini yakalamaya ¢alistyoruz. Okulumuz 2011
yvilinda agilmasi ve 2019 yilinda Alakova Mh. tasinmasindad dolays, fiziki yapisinin olusumundan
yonetim anlayisina, rehberlik anlayisindan teknolojik gelismelere ve degisimini aninda
giincelleyerek teknolojinin  kullanimina, maddi kaynaklarimizin  kullamiminda  onceliklerin
belirlenmesine yerinde tespit ve uyumla okulun veli, ¢cevre ve iiniversite ile olan etkilesimine kadar

kendimizi bilgide yariga siiratle hazirlamaya ¢alistyoruz.

Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii olarak hazirlamis oldugumuz
Stratejik plan ile “egitim — 6gretimin” degisimler ve yenilikleri ile daha kaliteli olacagin simdiden

hissediyorum.

Bas. Ogrt. Mustafa USLU

Okul Midiiri
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BOLUM I

' STRATEJIK PLAN

SURECI
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GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEIiK PLAN KURUL ve EKiPLER

STRATEJIK PLAN KURULU
Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan okulumuzda planlama kurul ve ekipleri

olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama ¢alismalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢aligmalar1 yonlendirmek tizere Okul Miidiirii bagkanliginda,
Miidiir Yardimcilar;, Ogretmen, Teknik Hizmetler Sinifi ve Yardimci Hizmetler Simifi
katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi: Stratejik planlama ¢alismalarini dogrudan yiiriitmek ve kurula
belirli donemlerde raporlar sunmak, kurulun 6nerileri dogrultusunda caligmalar1 yiiriitmek
iizere Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Ekip Strateji Gelistirme sorumlu Miidiir Yardimcisin bagkanliginda, sorumlu

personelden katilimiyla kurulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam
Mustafa USLU Okul Miidiirti
Ozgiir ARSLAN Miidiir Yardimcisi
Nesibe KARA Miidiir Yardimcisi
Nihat ACAR Miidiir Yardimcisi
Siikrii KECECI Miidiir Yardimeist
Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
S.NO Ad1 ve Soyadi Unvam
1 |Siikrii KECECI Miidiir Yardimeist
2 | Ahmet BALCI Bilisim Teknolojileri Alan Sefi
3 | Aliye EREN Gida Teknolojisi Alan Sefi
4 | Fikriye KIRMIZI Kuyumcu Teknolojisi Alan Sefi
5 |Senay ALPTEKIN |Muhasebe ve Finansman Alan Sefi
6 |Hatice Rana CAN | Rehber 6gretmen
7 | Abdullah ARDIC Ogretmen
8 | Pelin KAYAASLAN | Tiirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni
9 |Giilbeyaz GUVEN | Matematik Ogretmeni

10



Abdurrahman e e .
10 BAYSANGUR Beden Egitimi Ogretmeni
11 [Ugur TOPRAK Ingilizce Ogretmeni
Muammer S et
12 BABACAN Bilisim Teknolojileri Atdlye Sefi
Abdullah Sinan .
13 CETINER Muhasebe ve Finansman Lab. Sefi
14 | Dilek DEMIRKOL | Okul aile birligi baskani

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,

toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine

gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

SIRANO |TARiHi | YAPILANLAR
Okulumuz Miidiir ve Midiir Yardimcist Meram
1. 20.032024 [ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu
Stratejik Yonetim ve Planlama egitimine katildilar.
SIRANO | TARIHI | YAPILANLAR
5018 Sayili Kanun ve ilgili yoOnetmelikler
5 57 032024 gercevesinde ha21‘r11'k calismalar1 yapmak Fiz'er.e Str.atf:jik
Plan Calisma Ekibi kurulmus, OGYE ekibi ile birlikte
caligma takvimi olusturulmustur.
SIRANO | TARiHi | YAPILANLAR
Stratejik planin ilk bolimii olan okulumuzun
3. 10.04.2024 | tarihgesi Stratejik Plan Caligma Ekibi ve OGYE ekibi ile
birlikte arastirilarak kaleme alinmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.
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BOLUM 11
DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.




Okulun/Kurumun Kisa Tanitimi

Okglu\mgz]’arih\gesi
Okulumuz Z‘Uﬁwsmda actlmis ve egi-
tim-5gretime baslan stir Okultimuz agilis binasi ismail Kaya
Vakfi 'f‘ ; elli bir siire

Ozel isms ctan sonra

tahliy

aitk

Fethi 'q :
2023 | yilindan

siirdiimektédir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ile Izleme ve Degerlendirme olmak iizere dort béliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi Gelecege Yonelim
boliimiinde 3 amag, 3 hedef, 5 strateji ve 22 performans gostergesine yer verilmistir. 2019-2023
Stratejik Plani’nda belirlenen 2hedefe 2023 yil1 sonu itibariyle ulasiimigtir.

Bu siiregte; okulumuzun tasinmasi sehir merkezine 13 km olmasi kayit ve tercihlerde

onemli faktorler oldugu ve etkiledigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel agidan gelismelerini saglamak amaciyla belirlenmis olan
amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere katilimlar1 ile her egitim diizeyindeki
ogrencinin okudugu kitap sayisinin artirilmasi noktasinda onemli artiglar saglanmistir. 2024-
2028 donemi i¢in okulumuzun giiclii yonleri ile c¢evresel firsatlardan yararlanilarak
ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmigtir. 2024-2028
Stratejik Plani’nda da {l/ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hedefleri dogrultusunda calismalar
gergeklestirilecektir.

Yasal Yikiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

2. Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigi Gorev Analizi

Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midirliglniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasit olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
25/08/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlarr Yonetmeligi” esaslarma gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmasi Ongodriillen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine,

asagida ozet seklinde, durum analizi raporunda ise ayrintili olarak yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hiikmiince, milli egitim

miidiirliiklerinin hizmet alanlarina gore gorevleri sunlardir:

1. Egitim 6gretim hizmetlerinde; mesleki ve teknik egitim, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat
boyu 6grenme alanindaki egitimleri gelistirmek, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme

ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek.

2. Bilgi islem ve egitim teknolojileri hizmetlerinde; 6gretim programlarini teknik yonden
izleyerek sonuclarini degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is ve islemleri yliriitmek,
egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve
bilgi giivenligini saglamak, internet sayfalarina iliskin is ve islemleri, FATIH Projesine

iligkin is ve islemleri yiirtitmek gibi hizmetleri yapmak.
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. Strateji gelistirme hizmetlerinde; is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak,
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak; biitce ve kamu zarari ile performans programla ilgili
islemleri yiirlitmek, yatirnmlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma,
gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri yiirlitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle is
birligi icinde wulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,

giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak.

. Ol¢me, degerlendirme ve simav hizmetlerinde; dlgme ve degerlendirme is ve islemlerini
birimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu
yapmak, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlgme ve degerlendirme
uygulamalarmi il diizeyinde ylriiterek sinav komisyonunun ve Olgme degerlendirme
merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiritmek.

. Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitim hizmetlerinde; 6grencilerin yiliksekdgretime iliskin
islemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen Ogrencilerle ilgili is ve islemleri
ylriitme gibi hizmetleri yapmak.

. Insan kaynaklar1 hizmetlerinde; insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliikk ve emeklilik is ve islemleri, disiplin ve 6diil
islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmast ve arsiv arastirmasi, personelin
egitimlerine iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve yurt dis1 is ve iglemleri, sorusturma

ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemlerini yiiritmek.

. Destek hizmetlerinde; ders ara¢ ve gerecleri ile donatim ihtiyaglari, iicretsiz ders kitab1
temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik, giivenlik, 1sinma,
aydinlatma, onarim, tasima, 0gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri

ylirlitmek.

. Insaat ve emlak hizmetlerinde; yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri
yuriitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatinmlar1 izleyerek egitim
kurumlarmin bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarin1 Onceliklere gore karsilamak, egitim

kurumlariin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

. Sivil savunma hizmetlerinde; sivil savunma planlarin1 hazirlamak, tahliyeye iliskin
planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri i¢in gerekli olan arag,
gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine

etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

10. Hukuk hizmetleri biriminde; Bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini

vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, mahkeme
kararlarini ilgili birimlere géndermek, yilsonunda faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk
misavirligine gondermek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetlerinde; Ogretmenlerin ve okul/kurum
yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet i¢i egitim faaliyet planini
egitim ihtiyaci, ust belgeler ve kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda hazirlamak, mahalli
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hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemleri yapmak. Merkezi talimatla,
mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.
12.  Basin ve halkla iliskiler hizmetlerinde; Milli egitim miidiirliigliniin basin ve halkla
iligkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve yiiriitmek. Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin
kullanilmast kapsaminda yapilan bagvurulart etkin, siiratli ve dogru bir sekilde
sonuclandirmak i¢in milli egitim midirliigliniin gérev ve hizmet alanina giren konularda
temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet alimlarina, yiiriitiilen projelere iligskin belgelerin

ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi
birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigline gorev ve sorumluluk
yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig
ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Midiirligimiiziin  2024-2028 Stratejik Plani’nda oOnceliklendirildigi alanlara “Gelecege

Yonelim” boliimiinde yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; iist politika belgeleri, temel iist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik ~ Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Plani

Konya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2028 Stratejik Plan1 2023)

Konya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plan1

Kalkinma Planlar Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarin Egitim
ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari

Orta Vadeli Programlar Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Orta Vadeli Mali Planlar 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (Taslak)

2023 Y1ili Cumhurbagkanligr Yillik

Programi
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Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cergevesi

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin

Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Sehit Fethi Sekin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan
hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, tist
politika belgeleri, yiiriirliikkteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve hizmetleri tespit edilmistir.
1. Egitim ve Ogretim,

2. Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,

3. Olgme ve Degerlendirme,

4. Arastirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

5. insan Kaynaklar1 Y6netimi,

6. Fiziki ve Teknolojik Altyap1 olmak iizere yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Mezuniyet iglemleri

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler 11 ici/il dis1 spor miisabakalarina katilmak
Okul i¢inde branslar spor egzersizleri/turnuvalari

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Il genelinde miize/doga/kutsal yerler gezileri diizenlemek

Insan kaynaklar1 faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Idareci/dgretmenler igin mesleki calismalar
Hizmet i¢i programlar

Okul aile birligi okulu gelistirici faaliyetler hazirlamak

17



Ogrencilere yonelik faaliyetler Ogrencelere akademik calismalar

Mesleki ¢aligmalar
Olgme degerlendirme faaliyetleri Yonetmeligi baglh degerlendirmeler
Ogrenme ortamlarina yonelik Isletmelerde alan egitimleri
faaliyetler Alan egitimlerinin okulda paylasilmasi
Mesleki ve Teknik Egitim Isletmelerde Beceri Egitimi Caligmalar yiiriitmek

Ustalik/Usta 6gretici/kalfalik denklik islemleri

Déner sermaye ¢alismalart yiiriitmek

Alanin tecriibe sahibi igletme sahiplerinin ¢aligsmalar1 paylagimi
Alanlarda donatim saglanmasi

e Gl el Okul bahge/¢evre diizenlemeler

PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve O68retmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari
icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri
ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul’kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl1 olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve il¢e milli egitim midiirliikleri, Valilik, kamu kurum

ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektr kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gilivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

4,01

3,75

4,72

4,41

3,83

4,39

3,91

3,9

3,63

3,51

4,89

3,7

3,95

76,79

71,73

82,4

78,2

69,04

77,8

75,21

75,63

63,56

66,81

89.8

71,67

71

Olumlu (Basarili)) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.

Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup,

ders arag gerecleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Stniflarimiz kalabalik olmay1p, ders aralarinda

etkinlikler yapilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun Fiziki sartlar1 spor alani

yeterlidir.
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Okulumuzda/Kurumumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla
alinir.

Okuldaki/Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kendimi, okulun/kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul/kurum bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.

Okul/Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda/Kurumda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir.

Okulda/Kurumlarda dgretmenler/calisanlar arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin iiretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimia tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.

Ogretmen Anketi Sonuglari:

4,15

4,19

4,11

4,11

3,74

3,41

3,85

4,15

3,74

4,41

4,22

3,23

4,19

100,00

96,30

100,00

96,30

88,89

77,78

92,59

96,15

85,19

100,00

96,30

73,08

100,00

Olumlu (Basarill) yonlerimiz: Aitlik degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil

davranilmaktadir. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik ¢alismalarda destek

olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri

alinmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta, Gezi

gozlem yeterli diizeyde degildir.
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Ihtiya¢ duydugumda okul/kurum calisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
(Okul igin)

Okula/Kurumu ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda/Kurumu yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri
alinmaktadir.

Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate
alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum. (Okul i¢in)

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini
diisiniiyorum. (Okul i¢in)

Okul/Kurum, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul/Kurum her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun/Kurumun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.

Veli Anketi Sonuglari:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Okul idaresi ve Ogretmenle ihtiya¢ duydugum her zaman

4,47
4,23
3,94
3,67
3,69
3,76
3,47
4,08
4,16
3,79
3,52
4,91

4,16

92,68
85,37
78,05
75,61
80,49
75,61
70,45
78,05
85,37
80,49
65,85
90,2

75,2

goriisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman

aray1p haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli

giivenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag¢ ve gereglerle

islenip ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi gilincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri

ulasmaktayim. Alanlar ile ilgili gelismeleri okula yansitilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzun yeni binasina taginmasiyla fiziki hacim

yetersizligi giderilmistir. Sehir merkezine 13 km uzaklig1 dezavantaj olusturmaktadir.
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarina,

ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini belirlemek icin
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum igi analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir.

Okul/Kurum Kiinyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Kiinyesi

Ili: KONYA Ilgesi: MERAM
Alakova Mahallesi
Hac1 Bayram Veli Cd. . . https://goo.gl/maps/dFgqq2
Adres: 15627 SK. No10 Cografi Konum (link): R5cp3jdXxR6
Meram/KONYA
Telefon Numarasi: | 0(332) 33131 15 Faks Numarasi: 0(332)3313116
] . http://konyasehitfethisekinmt
e- Posta Adresi: 974039 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: .
al.meb.k12.tr/tema/index.php
Kurum Kodu: 974039 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun/Kurumun
. . . Toplam Cahsan Sayis1 | 40
Hizmete Giris Tarihi : 2011
K 5 Kad 18
1z m
24 (MESEM) :
Ogrenci 105 Ogret
PEREL | Erkek STETEN | Erkek | 22
Sayisi: 176 (MESEM) Sayisi
160
Toplam Toplam | 40
200 (MESEM)
Derslik Basina Diisen Ogrenci :7-9 Sube Basina Diisen Ogrenci £ 24-30 (M)
Sayis1 (M) Sayisi ]
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | : 5 Sube Bagina 30°dan Fazla 1
Sayisi 5 (M) Ogrencisi Olan Sube Sayisi ]
Ogrenci Basina Diisen Toplam 14784 Ogretmenlerin Kurumdaki 7
Gider Miktar Ortalama Gérev Siiresi '
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CALISAN BILGILERI

Okulumuzun/Kurumumuzun ¢aligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda
belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidiiri ve Miidiir Yardimcisi

Brans

Ogretmeni

Meslek Dersi Ogretmenleri

Rehber Ogretmen

idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

S.NO

Erkek

4

10

22

Kadin

18

Toplam

16

14

40

OKULUN MEVCUT IDARECI / OGRETMEN / PERSONEL DURUMU

GOREV / BRANS
Midiir
Miidiir Basyardimeisi
Miidiir Yardimcisi
Tiirk Dili ve Edebiyati
Tarih
Cografya
Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi
Felsefe Grubu

Matematik

KADIN
0

0

ERKEK
1

0

TOPLAM
1

0
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Fizik

Kimya

Biyoloji

Ingilizce

Beden Egitimi

Kuyumculuk Teknolojisi
Muhasebe ve Finansman

Gida Teknolojisi

Bilisim Teknolojileri

Rehber Ogretmen

G. Gorevli/D. Tamamlama Ogretmen
Ucretli Ogretmen

Genel Idare Hizmetleri(G. Gorevli)
Yardimc1 Hizmetler

Teknisyen

Gegici Isci

Ozel Giivenlik (Typ)

Temizlik Personeli (Typ)

GENEL TOPLAM

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Gorevleri

Dagihmi Calisanin Unvam

19

21

40
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Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Yardimei(lar)

Atolye ve Bolim Sefleri

Egitim ve Ogretim,

Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,
Olgme ve Degerlendirme,
Aragtirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 olmak iizere yedi

faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir
Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler
Mesleki ve Teknik Egitim

Ders dis1 faaliyetler

Egitim ve Ogretim,
Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,
Olgme ve Degerlendirme,
Arastirma-Gelistirme-Proje ve Protokoller,

Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

S

Fiziki ve Teknolojik Altyap1 olmak iizere yedi

faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir

o

Rehberlik faaliyetleri

8. Sosyal faaliyetler

9. Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

10.  Okul aile birligi faaliyetleri

11.  Ogrencilere yonelik faaliyetler

12.  Olgme degerlendirme faaliyetleri

13.  Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler
14.  Mesleki ve Teknik Egitim

15.  Ders dis1 faaliyetler

Alan / Atolya ¢alismalart
Mesleki ve Teknik Egitim
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Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci1 Hizmetler Personeli

1. Egitim ve Ogretim,

2. Bilimsel-Kiiltiirel-Sanatsal ve Sportif Faaliyetler,

3. Olgme ve Degerlendirme

4. Rehberlik faaliyetleri

S. Sosyal faaliyetler

6. Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

7. Ogrencilere yonelik faaliyetler

8. Olgme degerlendirme faaliyetleri

9. Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler
10.  Mesleki ve Teknik Egitim

11.  Ders dis1 faaliyetler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 3
7-10 Y1l
10.....Uzeri 1

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda
Okul/Kurumdan Ayrilan Goreve Baslayan Yonetici
Yonetici Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 4
Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlan
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig Katildig: Y1l Belge No
Cahsmanin Adi
Sayisi
Mustafa USLU Miidiir 55 Kurs+Seminer 2001-2024
Nihat ACAR Miidiir Yardimcist | 74 Kurs+Seminer 2007-2024
Nesibe KARA Miidiir Yardimcisi | 37 Kurs+Seminer 2021-2024
Ozgiir ARSLAN Miidiir Yardimcist | 32 Kurs+seminer 2018-2024
Siikrii KECECI Miidiir Yardimceisi | 98 Kurs+Seminer 2006-2024
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Siireleri | Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 2 2 1-3 Y1l 4
4-6 Y1l 3 - 4-6 Y1l 3
7-10 Y1l 3 - 7-10 Y1l 3
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11-15 Y1l 3 4 11-15 Y1l 7

16-20 - 2 16-20 2

20 ve tlizeri 4 8 20 ve lizeri 12

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar
Katildig1
Ad1 ve Soyadi Brangi Calismanin Adi Katildig1 Y1l
(Kurs+Seminer)

Abdullah Ardig gigfei:‘l‘nszlti"g‘i“leri 31 2016-2024
Abdullah Sinan CETINER Muhasebe ve Finansman 25 2016-2024
Ahmet Ari Muhasebe ve Finansman 15 2016 -2022
Ahmet Balci Bilisim teknolojileri 18 2016-2022
Aliye BULGAN Gida Teknololojisi 36 2015-2024
Arife Hale Kahraman Uslii Gida teknolojisi 14 2023-2024
Aziz Keser Mubhasebe ve Finansman 30 2009-2024
Bilge Togay Kuyumculuk teknolojisi 13 2023-2024
Fatma akgeyik Biyoloji 30 2014-2023
Fikriye Kirmizi Kuyumculuk Teknolojisi 37 2016-2024
Giilbeyaz Giiven Doganay Matematik 20 2012-2024
Hayrettin Yurtgiin ﬁ'ﬁ‘m é jll.ii‘lf;ya 19 2023-2024
Mehmet Serin Bilisim teknolojileri 19 2016-2024
Muammer Babacan Bilisim Teknolojileri 25 2014-2024
Mustafa USLU Tarih 55 2001-2024
Nazire EVMEZ EEERgiYDiLTiIW 19 2012-2023
Pelin Kayaaslan Tiirk Dili ve Edebiyati 25 2009-2024
Senay Alptekin Muhasebe Finansman 20 2003-2024
Siikrii KECECI Bilisim Teknolojileri 98 2007-2024
Ugur Toprak ingilizce 18 2021-2024
Serkan OZGUN Bilisim Teknolojileri 81 2015-2024
Abdurrahman BAYSANGUR geg‘ﬁ‘t‘rfeg;ggi‘i Ve Spor 20 2015-2024
Hatice KARYAGDI Matematik 21 2012-2021
gljl&esdggur AKBAS glllng isKiulturu ve Ahlak 19 2021-2024
Mehmet KARADEMIR Tarih 22 2009-2024
Miyase SAHMAN Bilisim Teknolojileri 25 2009-2024

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili | Toplam
Durumu
1 | Memur 1 2 20 ve lizeri 3

2 | Hizmetli - 1 7-10 Yl 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
Danismanlik Hizmeti Alan | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
E =
5 ~ Ry
z 3= 3 =
s | g | 2 Z =
E |2, < & E é
g £ Z £z = 2 > o =
g = = 5 iz 7 = o :5 ©
8 2| 22| 3| x| 2| 5 | &2| % :
4 S 2 g 195} =] 2] =) ® >
= — S A s Y N L > v o o
i s g o E g 3 g < £ = L
S @ [5) @ S & :m« o.g) |53 A |5} 2 =
2 5 = = 2 g 2 = = = = 8 =
7 = | © 3 £ 8 :S 5D ) © 5D o ©
A | OA | EA O QO O > QO e >
Teknolojik Diizey

Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun/Kurumumuz binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer
almaktadir.
Okul/Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Ozel Alanlar Var Yok

OKkul/Kurum Kat Sayisi 5 Cok Amacli Salon v
Okul/Kurum Kat Sayisi blok 2 Cok Amacli Saha \
Derslik Sayisi 23  Kiitiiphane \
Derslik Alanlar1 (m2) 55
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Kullanilan Derslik Sayisi

Sube Sayisi

Idari Odalarin Alami (m2)
Ogretmenler Odasi (m2)
Okul/Kurum Oturum Alani (m2)

Okul/Kurum Bahgesi (Acik Alan) (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach
toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Kimya/Fizik
Laboratuvari

11 Atolye
80 s Atdlyesi
50  Beceri Atdlyesi

912  Pansiyon
13624

154

35
12

BINA VE ARSA BILGILERI

ADA NO
PARSEL NO
BINA SAYISI
MULKIYETI
KIiRA DURUMU
ISINMA SEKLI
YAKIT TURU

YATILILIK DURUMU

LOJMAN DURUMU
ARSA ALANI

BAHCE ALANI

BINA OTURUM ALANI

KAPALI ALAN TOPLAMI

23292

1

3

Milli Egitim Bakanlig:
Kira 6denmiyor
Kalorifer

Dogalgaz

Yok

Yok

13264 m?

11000 m*
912+672+672 = 2256 m>

4560+2688+2688 = 9936 m*
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32+4(Atdlyelerde)

2+2(Atdlyelerde)

6+1+1(Atolyelerde)

1 (Cok Amacli Salon)+1+1(Atdlyelerde)

42+24+24(Atolyelerde)

3+3(Atolyelerde)

38+12+12(Atdlyelerde)

1+1(Atolyelerde)
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Engelli Lifti 2

Jenerator 1

Giivenlik Kamerasi 18+16+16(Atolyelerde)

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

AMP OGRENCI SAYILARI(Y1l Sonu)

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
SINFLAR E K TOI\I:ILA E K TOI\I:[LA E K TOI\I:ILA E K TOPLAM
9 29 16 45
10 15 11 26
11 25 15 40
12 36 13 49
TOPLAM 105 55 160
AMP- 9. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
SINIFLAR . < | TOPLA | o « | TOPLA | < | TOPLA | K TOPLA
M M M M
9 BiL. 14 3 17
9 MUH. 12 3 15
9 GIDA 3 10 13
TOPLAM 29 16 45

AMP- 10. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
SINIELAR E K TOI\I;ILA E K TO;;LA E K TOI\I:ILA E K TOPLAM
10 BiL. 12 4 16
10 MUH. 0 0 0
10 GIDA 3 7 10
TOPLAM 15 11 26
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AMP- 11. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
SINIELAR E K TOI\}:ILA E K TO;;LA E K TOI\}:ILA E K TOPLAM
11 BiL. 15 9 24
11 MUH. 5 4 9
11 GIDA 5 2 7
TOPLAM 25 15 40

AMP- 12. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
SINIFLAR
TOPLA TOPLA TOPLA
E K M E K M E K M E K TOPLAM
12 BiL. 25 2 27
12 MUH. 7 3 10
12 GIDA 4 8 12
TOPLAM 36 13 49
MESEM OGRENCI SAYILARI(Y1l Sonu)
SINIFLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLAM
M M M
9 53 7 60
10 58 8 66
11 43 4 47
12 22 5 27
TOPLAM 176 24 200

MESEM-9. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA
M M M M
9 Bil. Tek. 6 0 6
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9 Eml. Kom.
9 Mubh. Fin.

9 Sat. Elem.
9 Sek. Cik.

9 Taki imal.
9 Vit. Kuy.

TOPLAM

28

12

54

28

13

60

MESEM-10. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR

10 Bil. Tek.
10 Em. Ko.
10 Lojis.

10 Muh.

10 Sat. El.
10 Sek. Cik.
10 Tak: Iim.
10 Vit. Kuy.

TOPLAM

25

18

58

2023-2024
K TOPLA
M
1 4
0 2
0 1
5 12
0 2
1 1
0 25
1 19
8 66

E

K

2024-2025

TOPLA
M

E

K

2025-2026

TOPLA
M

E

K

2026-2027

TOPLA

M

MESEM-11. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR

11 Bil. Tek.
11 Em. Ko.
11 Lojis.

11 Muh.

11 Sat. El.
11 Sek. Cik.
11 Taki im.
11 Vit. Kuy.

TOPLAM

13

11

43

2023-2024
K TOPLA
M
0 13
0 3
0 0
3 10
0 5
0 0
0 11
1 5
4 47

E

K

2024-2025

TOPLA
M

E

K

2025-2026

TOPLA
M

E

K

2026-2027

TOPLA

M
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MESEM-12. SINIFLAR ALANLARA GORE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA E K  TOPLA
M M M M

12 Bil. Tek. 8 2 10
12 Em. Ko. 0 0 0
12 Lojis. 0 0 0
12 Muh. 4 3 7
12 Sat. El 2 0 2
12 Sek. Cik. 0 0 0
12 Taki im. 6 0 6
12 Vit. Kuy. 2 0 2

TOPLAM 22 5 27

AMP SINIF TEKRARINA KALAN OGRENCI SAYILARI(Devamsizlik Harici)

SINIFLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027

E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLAM
M M M

9
10
11
12

TOPLAM

MESEM SINIF TEKRARINA KALAN OGRENCI SAYILARI(Devamsiziik Kaynakh)

SINIFLAR 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLA E K TOPLAM
M M M
9

10

11

12
TOPLAM

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayisi - TV Sayisi 5
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 120 Yazici Sayisi 12
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 9 Internet Baglant: Hizi 16 Mbps

EGITIM ARAC GERECLERI

Etkilesimli Tahta 15 (Faz-3 Argelik)
Egitim Amach Kullanilan Bilgisayar 120
Laptop Bilgisayar 8
Biiroda Kullanilan Bilgisayar 8
Déokiiman Kamera 0
Internet Baglantist 2
Televizyon-Kamera izleme Ekrani 3
Yazici-Tarayici-Fotokopi 12
Fotokopi 3
Faks 1
Projeksiyon Aleti 9
Kitap 850
Harita 20
Tenis Masasi 1
Badminton Arag-Geregleri 10
Futbol Sahast 1
Futbol Topu 6
Basketbol Sahasi 1
Basketbol Topu 5
Voleybol Sahasi 1
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Voleybol Topu 6

Kompresor 1

Antrenman Hunisi 20

Sigrama Cubuklari 6

Hentbol Topu 0

Okul Takimi Spor Formasi 16
Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitildugi
belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biit¢e

Okul Aile 323,358

Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye | 2725,23 5400 10800 21600 43200

Dis

Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiclik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELi | GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
KALEMLERI R

Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1
Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun/Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIiKTARI GIDER MIKTARI

1000

2021 15000
2022 35000 32783

2023 323358 220000

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR | GIDER GELIR GIDER | GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

Okul/Kurumun Teskilat Semasi
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_ Kaltar
Ogretmenleri

/
[f( Okul Aile
Birligi
]

\

Hizmetleri

) Komisyonlar

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
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olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar
dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarim etkilemektedir.

Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum kiinyesi, ¢aligan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul/kurum midiri/mudirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

* Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

* Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi,

* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
* Okul/kurum gevresindeki politik durum.

* Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

* I kapasitesi,

* Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,

* Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkanlari,

* ssizlik durumu,

* Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

* Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Kariyer beklentileri,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

* Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
* Niifus artisi,

* Gog,

* Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, likks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

* Beslenme aligkanliklari,

* Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

* e- Devlet uygulamalari,

* Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

* Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
* Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

* Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

* Hava ve su kirlenmesi,
* Toprak yapisi,
* Bitki Ortiisii,

*Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

* Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar1 vb.)

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
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kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Ogrenciler/Kursiyer

v
v
v

v

Sinif mevcutlarmin egitim-dgretime elverisli olmasi,

Ogrencilerin okula devaminin saglanmast,

Disiplinsizlik ve isleyiste karmasa bulunmamasi,

Yeni gelistirilen miifredatlar ve teknolojiye gore elemanlarin

yetistirilmesi,

AN

Ogrenci sayisimnin az olmas,

Ogrenci iletisimli egitim uygulamaya yonelik ¢aligmalar
Mesleki Egitim Programi olarak tercih edilmesi,
Ogrencilik bitince is kaygis1 olmamasi,

Her zaman bir ¢6zlim bulacaklarini bilmeleri,

Calisanlar

ANERNER NN

<

o
=
LB

Demokratik bir yapiya sahibiz.
Teknolojik alt yapidan &gretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek

Ogretmen, dgrenci ve idare gevre iliskisinin giilii olmasi
Geng ve dinamik egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.
Personelin istedigi anda yoneticilerle goriisebilmesi,

Her zaman bir ¢6ziim bulacaklarini bilmeleri,

Veliler

Velilerle isbirliginin yapilmasi.
Okul Aile Birliginin okul ile iletisiminin kuvvetli olmasi.

Her zaman bir ¢6ziim bulacaklarini bilmeleri

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen agik alan oranimin yeterli olmas,
Okulumuz temiz ve saglikli yasama uygundur.

Ogrencilerin okula giivenli giris ve ¢ikislari saglanmaktadir.
Spor alanlarmin artirillmaya devam edecegi,

Donanim

AN N N N N N NN NN

<

Teknolojinin, Egitimin her alanina girmesi,
Teknolojik donanimin ve dgretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli
olmasi.

Tiim alanlarda giincel donatimlarinin bulunmasi

Biitce

<

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm herkes tarafindan benimsenip
uygulanabilmesi,

Personelin alinin kararlarda tiyeligi olmasi

Iletisim Siirecleri

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve

paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.
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I¢ Cevre Giiclii Yonler Zayif Yonler

v Caligan sayisinin az olmas.
v Caliganlarin kendini gelistirmede yeterli hizmet i¢i faaliyetlere
katilmamasi

v Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Okula yonelik
veli desteginin yetersiz olmasi

Okulumuzun sosyal ve sportif fiziki sartlarin yetersiz olmasi.
Okulumuz sehir merkezine 14 km uzak olmasi

Yeni yerlesim yerinin olmasi
Etkilesimli tahta olmamasti
Internet erisim hizimin diisiik olmasi

Ekonomik kaynak yetersizligi,

AN N B N NN VN

Ogrencilerin kurallara uymamast

<

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum ig¢in avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Dis Cevre
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Firsatlar

v llge Milli Egitim Miidiirliigii ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirliigi ile iletisimin giiglii olmasi
v Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarhiligi,

v Kentsel doniigiim kapsaminda okul ve eski evlerin yikilarak
modern yapilarin yapiliyor olmasi. Yeni yerlesim yeri olmasi

v" Okulumuzda bulunan alanlarla ilgili meslek kuruluslari(isletmeler)
ile iletisimimizin gli¢lii olmasi.

v" Yakin sosyal ¢evrede ve sehir dlgeginde egitim kurumuna destek
olma egiliminin yiiksek olmasi,

v Velilerle saglikli, diizenli ve basarili bir iliskinin saglanmasi

v" Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi inanci
v Kurum olarak kendini siirekli giincelleyici olmasi

v Egitimde siirekli degisen politikalarimin gelistirilmesi.

v" Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal
karmaga gibi olumsuzluklardan goéreceli olarak daha az etkilenmesi.

v Okulumuzun Konyanin Is ve ticaret merkezlerine yakin bir
konumda bulunmasi.

v" Okul ¢evresinde ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerini
olumsuz etkileyecek kafe, bar v.b. mekanlarin bulunmamasi.

TEHDITLER
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Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmigtir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak tizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Spsyal, Kult'ur.el ve Kurumsal Yo6netim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve
. . . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1 30 giin ve iizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz dahil) dgrenci sayis1 22

Adrese Dayal1 Kayit Sistemindeki 6grencilerden kesin kayitlart yapilan 6grenci oran1 %
76.4

MESEM igin yapilan kayit

% 23,5



3 Okula Uyum, Oryantasyon yapilan 6grenci sayisi 55
4 Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler 8

5 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda Mesleki Acik dgretim ve Acik dgretim liselerine
yonlendirme

Konferans salonunda gerceklestirilen faaliyet sayisi, 13
Veli toplantilarina katilan veli sayisi, 78

Akademik Basar1 iiniversiteye yerlesme oran1 %11
Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrar1 %15

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme % 48

Ogretim Yontemleri

W NN R W N =

Ders arag geregleri

Lisansiisti egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen sayisi = 15
ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayis1 2

Bina alani diizenlenmesi

W N

Donanim iglemleri
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BOLUM 111
(MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul/Kurum Midiirliiglimiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz/Kurulumuz iist kurulana sunulmus ve
iist kurul tarafindan onaylanmugtir.

MIiSYONUMUZ

VIZYONUMUZ
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AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIN MiMARI

(Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejilerin Belirlenmesi)

Amag 1: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 1.3: Sosyal ve ekonomik sektorler ile i birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef 1.4: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek
ve uluslararast ig birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amag 2: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amag 3: Tiirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli
ol¢me, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gergeklestirilecektir.

Hedef 3.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac¢ 4: Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 4.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢clendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasic1 hastaliklara karst direngli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
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Hedef 4.4: Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlar1 rasyonel hale
getirmek; birimler arasi iletisimi giiglendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim
kanallar1 ve araglarn kullanilacak, teknolojik altyapi yatirimlariyla kurumsal kapasite daha
verimli hale getirilecektir.
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SEHIT FETHI SEKIN MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJIK PLANI

e
ORTAOGRETIM HAYAT BOYU OZEL EGITIM VE OGRENME
KAZANIMLARI

OGRENME REHBERLIK

—
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans
esasli biitce sisteminden program bazli performans biit¢e sistemine gecildiginde, kamu
idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlgiide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve
hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma stireglerinin saglikl yiiriitiilemedigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen
kamu kaynaklarnyla idarelerin yiiriittiigli faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine ydnelik program biitce anlayisina geg¢ilmesi s6z konusu olmustur. Bu
anlayisla, Miidiirligiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini belirlemistir. Bu
kapsamda; Meram Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 16
hedef, 76 strateji ve 78 performans gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu tematik amaglar,
hedefler, performans gdstergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda Tablo 11°de ayrintili
sekilde yer almaktadir.

¢ 4 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 22

Mesleki/ OrtaGgretim Temas| (ESSsrpra——"

Ozel Egitim ve Rehberlik * 3 hedef ve bu hedefe iliskin 14 strateji ve 18
Temasi performans gostergesi

e 2 hedef ve bu hedefe iliskin 9 strateji ve 9
performans gostergesi

Ogrenme Kazanimlari Temasi

* 4 hedef ve bu hedefe iliskin 15 strateji ve 15

Kurumsal Kapasite Temasi performans gostergesi

Tablo 2 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
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Amag Ac¢iklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
Amag 1 kayna@i yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
Hedef 1.1 ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Amacin Tlgili

Oldugu . o = .

MESLEKI ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program
Amacin Iliskili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedefe G
e
Performans Gostergeleri Etkisi .g: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
mis
(%)

PG 1.1.1 Ortadgretimde okullagma orani 30 94 95 95 96 96 97

(14-17) (Yas Grubu) (%)

PG 1.1.2
Ortadgretimde en az Mesleki
bir sosyal etkinlige esleRive 30 | 75 | 97 | 97 | 97| 97 | 97
. . Teknik Egitim
katilan 6grenci orant
(Ortadgretim)

PG 1.1.3

Ortadgretimde 20 giin i
ve lzeri devamsiz ©s (_i 1ve. ) 20 3 1 1 1 1 0,5
o . Teknik Egitim
ogrenci orant (%)

(Oziirlii ve Oziirsiiz)
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PG1.14 Meslek

Ortadgretimde 9. simf | o e 20 | 136 11 | 11| 9 | 5 5
Teknik Egitim
tekrar oran1 (%)

Stratejiler
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve simif tekrarlarmin
S.1.1.1 . o o
azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalaria yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
S.1.1.2 ; v
sosyal sorumluluk program kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir.
Riskler
R.1.1 Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
R.1.12 Bolgeler aras1 gelismiglik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi, yerlesim yerinin merkez
T uzakligi
R.1.1.3 Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
Maliyet 10000
Sorumlu {01 ve Teknik Egitim/Ortadgretim
Birim
Tespitler
T.1.1.1 Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini kargilamakta yeterli
T olmasi
T.1.1.2 Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
T.1.1.3 Yerlesim yerinin niifuz az olmasi
T.2.14 Ogrencilerin LGS tercihleri
Ihtiyaclar
. Ogrencilerin devamsizliklarinin nlenmest, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
I.11.1 S . e o . ;
ortadgretime katilimlarmin artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
i.1.1.2 Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
113 Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
. finansmanin saglanmasi
. Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine sebep olan
I.1.14 s L .
faktorlerin tespit edilmesi
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Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
Amac 1 nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaogretim
yapisi ile d6grenciler yetistirmek.
Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
Hedef 1.2 kiiltiirti olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu . v .
MESLEKI ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program
Amacin
Tiskili
Oldugu Alt Genel Ortadgretim
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki Ge.(; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
s mis
(%)

ortalamasi

PG 1.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari1 puan

15 70 | 705 | 71 72 73 74

PG 1.2.2 Genel ortadgretimde 15 28 . 24 24 24 24
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci sayisi

PG1.23

siif diizeyinde

yiiksekdgretime

Ortadgretimde son | .. Bretim 20 12 15 15 15 15 15
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yerlesen 0grenci

orani (%)

PG 1.2.4 Genel ortadgretimde tescil 15 1 3 3 3 3 3

edilen patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisi

PG 1.2.5 Genel ortadgretimde 6grenci
basina okunan kitap sayisi

15 7 7.5 8 8.5 9 10

Stratejiler
Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
S 191 olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
T yapilacaktir.
Bakanlik tarafindan ortaggretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitlinciil
S 122 gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak olan egitim
programi Midiirliglimiizce uygulanacaktir.
Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
S 123 | arast nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
caligsmalarin yapilmasi saglanacaktir.
Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
S 124 davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiirtini
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Riskler
R.12.1 Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
R.122 hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalar tizerinde baski olusturmasi
R. 123 Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
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Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime kars1 farkl

R. 1.2.4 | kesimlerden direng gosterilmesi

. 15 000 TL
Maliyet
Soruml ) i s
.. Mesleki ve Teknik Egitim/Ortadgretim

u Birim

Tespitler

. Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

"7 | uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

T. 1.2.2 | Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje

T.1.23 | e o . .
ylriitiiclilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyacl

ar

[.1.2.1 | Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka

i 1.2 | Ve tasarim sayisimnin artirllmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen
seciminde standartlarin gelistirilmesi
Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 68rencilerin ¢ok yonlii gelisimini

i 123 destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi
Ogretim programlari ile dgrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil

L. 1.2.4 | bir sekilde gelistirilmesi

i125 Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag A¢iklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 1 nitelikli insan kaynag@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
Hedef 1.3 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikei, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is glicii
yetistirilecektir.
Amacin Ilgili
Oldugu . o .
MESLEKI ORTAOGRETIM
Program/Alt
Program
Amacin
Miskili
Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki | O | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)

PG 1.3.1 Mesleki egitimde 6grencilerin 25 60 61 62 63 64 65
yil sonu basar1 puan ortalamasi

PG 1.3.2 Is bas1 egitimine katilan atdlye 25 4 10 10 10 12 12

ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

PG 1.3.3 Is basi egitimine katilan atdlye 25 0 39 44 44 44 44

ve laboratuvar 6grenci sayisi
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kapsaminda girisimci egitimi destegi
alan 6grenci/mezun sayisi

Stratejiler

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar aras1 imkan ve bagar1 farkinin azaltilmasina

yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi

S.1.3.1
artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
S.1.3.2 | alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.
Oncelikle 8. simif 8grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri 6l¢me bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde ailelere gerekli
S. 1.3.3 | rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar: yiriitiilecektir.
Riskler
R.13.1 Egitimin slire¢ odakli degil sonug¢ odakl1 goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli
R.1.3.2 | olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢caligsmalari
R.1.3.3 | i¢in gerekli destegin saglanamamasi
Maliyet | 15000 TL
Soruml . o e e Jee qes s
. Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi
u Birim
Tespitler
18 Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkén ve basari farkliliklarinin
"7 | olmast
T. 1.3.2 | Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
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Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen igbasi
T.133 | ... .. )

egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
Lo Lis stirecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi
Intiyaclar
e Egitim siire¢lerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin

kullanilmasi

i132 Mesleki egitimin paydaslart ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
i133 kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

REY Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
L. 1.3.5 | sektorde isbast egitimi almalarinin saglanmast

Amag Aciklama

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
Amag 1 nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi
Hedef 1.4 giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tegvik
edilecektir.

Amacin Tlgili
Oldugu
Program/Alt
Program

MESLEKI ORTAOGRETIM

58



Amacin

Tiskili
Oldugu Alt Istihdama Hazirlik
Program
Hedefi
Hed
efe G
e
Performans Gostergeleri Etki .Q 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
mi
si d
(%)
PG 1.4.1 Isletmelerin mesleki teknik 30 90 98 98 98 98 99
egitime iliskin memnuniyet orani
PG 1.4.2 Mezunlarin mesleki teknik 30 80 90 90 90 90 90
egitime iligkin memnuniyet orani
Programi’na kayit olan 6grenci sayisi
(Telafi Programi1 Harig) (9.Simif)

Stratejiler

S.1.4.1

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslagmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
yontemler ¢esitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S.14.2

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim ydntemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
Ogrencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Riskler

R. 1.4.1

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢lendirilmesinde paydaslardan beklenen

destegin saglanamamasi
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Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil
R. 142 | quruma diismesi
R. 1423 Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
R 144 | Mesleki egitim merkezlerine y6nelik olumsuz algi
. 10000 TL
Maliyet
Soruml . o e e g
.. Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirligi
u Birim
Tespitler
T. 1.4.1 | Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor
T.1.4.2 e .
temsilcilerinin isteksiz olmasi
Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
T.1.4.3
ortaya ¢ikmasi
Ihtiyaclar
) Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi
L1441 |.. . .. e
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle
i 142 mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin
destegine ihtiya¢ duyulmasi
Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
I 1.4.3 | mevzuat diizenlemelerinin yapilmas:
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Amag Aciklama

Farkhhklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla

ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amag 2 cikaracak ve ozel gereksinimle bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
edef 2.
beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Amacin Tlgili

Oldugu . S .
OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt
Program
Amacin
Tiskili
Oldugu Alt Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki | O | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)
PG 2.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 50 7 12 12 12 12 12

0zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere

orani (%)

PG 2.1.2 Ozel egitim alaninda hizmetici | 0 | 4 | 12 | 12| 14 | 14 1 16

egitime katilan personel sayis1

Stratejiler
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Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,

beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaglara (6gretmenler,

S.2.1.1 | okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz
ylize egitimler verilecektir.
Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar

S 212 hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel
egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.
Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢aligmalar (mevzuat

S.2.1.3 | diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin yiiriitiildiigii okullarda
Ozel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) yliriitiilecektir.

Riskler

R 211 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi.
[lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyaci

R.2.1.2 karsilamamasi.

Maliyet | 1.

Soruml | . . . e e

.. Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudiirligii

u Birim

Tespitler
Kaynastirma/biitlinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin

T.2.1.1 . g
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili

T.2.1.2 . o
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi.

Intiyaclar

o Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda

bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi.
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I.2.1.2 | Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci

olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi.

Amag Aciklama

Farkhhiklar1 dikkate alan bir o0zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amag 2 cikaracak ve o0zel gereksinimle bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin Tlgili
Oldugu .. . .
OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt
Program
Amacin
Tiskili
Oldugu Alt Ozel Egitim
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki | O | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)

PG 2.2.1 Sosyal etkinliklerde en az bir 50 | 300 | 1341 | 1341 | 1345 | 1350 | 1355
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci

sayisl.

PG 2.2.2 Mesleki alanlarinda 6grenci 50 500 | 1047 11050 | 1060 | 1100 | 1200

sayisl.

Stratejiler
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Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte
g 291 |Ver alacaklari sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak
diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S 299 Mesleki alanlarda izleme ve yaparak uygulamaya devam ettirilecektir.

Riskler

Alan egitim Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
R.22.1 yararlanamamasi.

. 10000 TL
Maliyet
Soruml | . . . e e
.. Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miudiirliigii
u Birim
Tespitler
T 991 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi.

T.2.2.3 | Alanlarinda egitimlere sekilde katilamamast

Ihtiyacla

-

Ozel egitim alamna yonelik grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin

L221 gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
1.2.2.2 | sgrencilerin katilimlarmin artirilmas.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti

1.22.3 | kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmast.

Amag A¢iklama
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Farkhhklart dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siirec¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye
Amag 2 cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.
Hedef 2.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.
Amacin Tlgili
Oldugu . . .
OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program/Alt
Program
Amacin
Tliskili
Oldugu Alt Rehberlik
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki Ge-g: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)

PG 2.3.1 Bagimlilikla miicadele

30 | 450 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
kapsaminda bilgilendirme yapilan

Ogrenci sayisl.

PG 2.3.2 Bagimlilikla miicadele 30 | 35 35 35 35 35 35
kapsaminda bilgilendirme yapilan

O0gretmen sayisl.

PG 2.3.3 Mesleki rehberlik alaninda
bilgi ve becerileri artirma kapsaminda 30135 35 35 35 35 35
verilen egitimlere katilan rehber

O0gretmen sayisi.
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PG 2.3.4 Rehberlik ve psikolojik

danisma servislerinde kullanilmak tizere 10 S0 100 | 100 100 | 100 | 100

dijital platformlarda paylasilan i¢erik

sayisl.
Stratejiler
Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
S 231 yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin

gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini
S.2.3.2 | kargilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek caligmalar1 kapsaminda
S.2.3.3 | sgrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) goérev yapan personele yonelik
S.2.3.4 | mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Riskler

R 231 | Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmast.

R.23.2 Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi.

R 233 Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

R. 234 Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast

. 10000 TL
Maliyet
Soruml | .. ... . e e e
. Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Midiirliigii
u Birim
Tespitler
029 Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi.
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Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde

T.2.3.2
olmamasi

T.2.3.3 | RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi.

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

T.234 e
sayisinin yetersizligi.

Ihtiyacla

—

i231 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi.

i232 Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
1.2.3.3 | uygulanmas.

Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda
1.2.3.4 | egitim almast.

Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyith insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini
oziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile

Amac 3
¢ demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik
Hedef 3.1 temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi

gerceklestirilecektir.

Amacin Ilgili | ¢5Rr ENME KAZANIMLARI
Oldugu
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Program/Alt
Program
Amacin
Iliskili
Oldugu Alt | Olgme ve Degerlendirme
Program
Hedefi
Hed
efe G
e
Performans Gostergeleri Etki ‘g: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
mi
si ’
(%)
PG 3.1.1 Olgme Degerlendirme
D ) 20 1 2 2 2 4 4
Merkezlerince 6gretmenlere verilen
egitim sayisl.
uygulamalarina katilan ve geri bildirim
verilen 0grenci sayisi
PG 3.1.3 Izleme degerlendirme 25 6 8 8 8 8 8
uygulama sayisi
25 4 4 4 8 8 8

PG 3.1.4 Okul/llge geneli ortak yazili
siav uygulamasi sayisi

Stratejiler

S.3.1.1 | alanda bilimsel arastirma ve proje ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas: literatiir incelenecek, bu

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakli dlgme
degerlendirme yaklasimi benimsenerek bigimlendirici degerlendirmeye yonelik

S 312 hazirlanan 6rnek 6lgme aracglari ile 6grencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin

il, ilge ve okul genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.

islenmesinde okullar arasinda biitiinliik saglamak ve uygulama birligi olusturmak i¢in
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Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan dgretmenlere hizmet ici
S 313 egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma stireglerindeki
deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.
Tiirkgenin etkin kullanilmasina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
S.3.1.4 | hayata gegirilecektir.
Riskler
R.3.1.1 Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye
R.3.1.2 | ygramasi
Maliyet 5000 TL
Soruml | . . _
. Olgme, Degerlendirme ve Sinav
u Birim
Tespitler
Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik dlgme ve degerlendirme ¢alismalarinda
T.3.1.1 | bireyin biligsel yoniiniin yani1 sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya
gecirilememesi
Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararas1 arastirma, gelistirme,
e uygulama ve projelerin sayisinin artirilmasi
Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul diizeyinde
T.3.1.3 . .
gerceklestirilen ¢aligmalarin yetersiz olmast
Ihtiyaclar
. Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye ydnelik
Ik SEIL 1 bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
[.3.1.2
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Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmas,
kurumsal yapy, is ve islem siire¢lerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak
gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalariyla siif i¢i 6lgme ve degerlendirme stireglerinin

[.3.13 niteliginin artirilmasi

i314 Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet i¢i egitim ihtiyaci

Amag Aciklama

Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini
Amag 3 oziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken
ogrenciler yetistirmek.
Hedef 3.2 Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin Tlgili
Oldugu v =
OGRENME KAZANIMLARI
Program/Alt
Program
Amacin
Tliskili
Oldugu Alt Cevre Bilinci
Program
Hedefi
Hed
efe
Performans Gistergeleri Bt | | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)
PG 3.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan 25 1 1 1 1 1 1
okul sayisi.
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PG 3.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme 25 1 1 1 1 1 1

Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi.

PG 3.2.3 Yesil Bayrak Alan Okul Sayis1 | 25 1 1 1 1 1 1

PG 3.2.3 Kahverengi Bayrak Alan Okul

25 - 1 1 1 1 1
Sayis1
Stratejiler
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik,
S.3.2.1 | tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayr1 ayri toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim sitireci igerisinde degerlendirilecektir.
Meram ilge personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi
S.3.2.2 | kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
S 323 basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk
degerlendirme ve belgelendirme siirecleri yiiriitiilecektir.
Miidiirliiglimiize bagli okullarda ¢evre bilinci, ¢gevre yonetimi ve siirdiiriilebilir
S.3.24 | xalkinma hedefleri kapsaminda yesil bayrak ve kahverengi bayrak alan okul
sayisinin arttirilmasina yonelik caligmalar gergeklestirilecektir.
Riskler
R 321 | Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
R.322 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
R. 323 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet 10000 TL
Soruml .
.. Destek Birimi
u Birim
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Tespitler

T.3.2.1 | Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyacl
ar

i.3.2.1 | Sutasarrufunun saglanmasi

i322 Atiklarin yonetilmesi

Amag A¢iklama

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

Amacg 4 giicl, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
"Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar
Hedef 4.1

dogrultusunda, Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir. "

Amacin Tlgili

Oldugu .

KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt
Program
Amacin Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
iliskili giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
Oldugu Alt ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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Program

Hedefi
Hed
efe
Performans Gostergeleri Etki Ge.g: 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)

PG 4.1.1 Ogretmen basina diisen y1llik 50 2 2 2 2 3 3

hizmet i¢i egitim siiresi (Saat)

PG 4.1.2 Hizmet i¢i egitime katilan

Ogretmen sayist

50 35 35 35 35 35 35

Stratejiler

"Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi kapsaminda dijital hizmet ici egitim

faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlarinin kullaniminin

S.4.1.1
arttiritlmasina yonelik caligmalar gerceklestirilecektir."
"Ogretmenlerin meslek &ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir pargasi olarak
ogretmenlik meslegine iligkin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve
S 412 pedagojik yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla kurulan “Milli Egitim Akademisi”
ve “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda
midirligiimiiz tarafindan ¢alismalar gergeklestirilecektir."
Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK’lerle yiiz ylize, orgiin ve/veya uzaktan
S 413 egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin
mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve
Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
Riskler
R 411 YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi.
R. 4.1 | Politika degisiklikleri yasanmasi.
R 4173 | Degisen teknolojik gelismelere karst uyum.

-TL
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Maliyet

Soruml | . e gee g
.. Ingaat ve Emlak Sube Miidiirliigii
u Birim

Tespitler

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli

T.4.1.1 | diizeyde is birligi imkam saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

T.4.1.2 | gelistirilmeye agik olmasi.

T 4.13 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiya¢ ve dnceliklerini belirlemede okullarin
T.4.1.4 | ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege
T.4.1.5 | hazirlayamamast.

-

Ihtiyacla

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki

I.41.1 gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
I.4.1.2 | gelisim ve d6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve

ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
I.4.1.3 | onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi.

Amag Acgiklama

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik

A 4 altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde
ma
5 kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

74



Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
Hedef 4.2 doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve
nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacn ilgili

Oldugu .
KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt
Program
Amacin
iliskili
Oldugu Alt Fiziki Altyap: (Yatirim, insaat, Donatim)
Program
Hedefi

Hed

efe

. . .| Ge¢ | 202 | 202 | 202 | 202 | 202
Performans Gostergeleri Etki .
. mis 4 5 6 7 8
si

(%)
PG 4.2.1 Deprem tahkiki yapilan 30 0 1 1 1 1 1
egitim binasi sayisi.
kapsaminda Katile Yonetim Sistemleri
belgelendirmesi yapilan okul sayisi

Stratejiler

ihtiyaclar1 oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi
S.4.2.1 | saglanacaktir.

Yuritiilen yenilik¢i calismalarla, cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve
ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
S 424 enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt
tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli

egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

Riskler
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R 421 Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

R 4.2.2 | Dogakaynakl afetler.

R 423 Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler.

Maliye | 15000 TL

t

Soruml

u Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Birim

Tespitler

T.4.2.1 Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi.

ihtiyac

lar

i421 Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi.

Y Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

e Bulasic1 hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi.

Aciklama

Amacg 4

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
gliclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim
Hedef 4.3 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve lilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.
Amacin Ilgili
Oldugu .
KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt
Program
Amacin
Miskili Bilisim
Oldugu Alt
Program
Hedefi

Hed

efe G

e
Performans Gostergeleri Etki _G 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
mi
si ’

(%)
PG 4.3.1 Okullara saglanan etkilesimli 50 13 17 |17 17 20 20
tahta sayisi.
PG 4.3.2 Ag altyapis1 kurulan okul 50 1 1 1 1 1 1
sayisl.
Stratejiler

Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri

S.4.3.1 | tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarm kurulumu saglanacaktir.

Teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
S.4.3.2 | kalmasi saglanacaktir.

S 433 Ag altyapisi genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S 434 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

Riskler
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Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

R.4.3.1 yasanabilecek aksakliklar
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
R. 432 yasanabilecek aksakliklar
R. 433 Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
. 20000 TL
Maliyet
Soruml | . . o e e
.. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miudiirliigii
u Birim
Tespitler
T 431 Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar.
T 432 Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani.
T 433 Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
Thtiyacl
ar
Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
i431 kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi.
e Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

Aciklama

Amac 4

Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin

ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.
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Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari
Hedef 4.4 rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi giiclendirmek ve is birligini
tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglan kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirnmlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecek
Amacin Tlgili
Oldugu .
KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt
Program
Amacin
Tiskili
Oldugu Alt Idareyi Gelistirme
Program
Hedefi
Hed
efe Gec
Performans Gostergeleri Etki . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i mis
(%)
PG 4.4.1 Sehit Fethi Sekin Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi Mudiirligi
Stratejik Plan Hazirlama ve Takip 50 50 60 70 80 85 90
Sistemi’nin kurulma ve geligtirme orani
(%)
PG 4.4.2 Okul stratejik planlarinin
izlenmesi i¢in sistem kurulmasi ve 50 20 30 40 60 75 90

gelistirme orani (%)

Stratejiler

Miidiirliigiimiiz kararlarinin veriye dayali hale getirilmesine yonelik olarak istatistik
altyapisi gii¢lendirilecek, i¢ kontrol eylem planinin uygulanmasi saglanarak her yil

S.4.4.1 | i¢ kontrol degerlendirme raporu hazirlanacak ve il planlarimnin izlenmesine yonelik

sistem Stratejik Plan Hazirlama ve Takip Sistemi kurulacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin

artirilmasi adina diizenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢iim

S.4.42 | yontemleriyle sonuglarin paydaslarla paylasimi ve siirekli iyilestirmeye agik bir

O0grenme dongiisii saglanacaktir.
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Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut yapi
S.4.4.3 | gelistirilecektir.

Riskler

Kurulmast planlanan sistemlerin hazirlik ¢alismalari ve yazilim siirecinin uzun
R.4.4.1 | zaman almasi.

. 5000 TL
Maliyet
Soruml .. .. - e e
.. Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi
u Birim
Tespitler

Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi ve Bakanligin mevcut yazilim ve
T.4.4.1 | modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmasi

Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi.
T.4.4.2

Egitim kurumu yoneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve
T.4.4.3 | yetkinliginin az olmasi

Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem tizerinden takibinin yapilamamasi.
T.4.4.4

Okul finansman1 konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.
T.4.4.5

Ihtiyacl
ar

i 441 Finansman kaynaklarina iliskin biitiinlesik bir modiil kurulmasi.

Finansman kaynaklarinin artirilmasi i¢in farkindalik ve tanitim ¢alismalari
I.4.42 | yapilmasi.

or Okul finansman1 konusunda mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.

1, ilge ve okul planlarinin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi.
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I.444

I.4.45

Okul yoneticilerinin egitim finansman1 konusunda bilgilendirilmesi.

ALIYETLENDIRME
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4.1.Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stlirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

e Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢calismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlarinda genel yonetim giderleri
dikkate alinmamustir.

e Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlh giderlerin (harcamalarin) artis
oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.
Kaynaklara iliskin ise yine ilk ii¢ yil icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazl
gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 (%35, %35, %36) ve son iki y1l i¢in aritmetik artis
oraniyla (%38) tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim buitgesiyle beraber sivil
toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal
yardimlasma gelirleri gibi biitge dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

e Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Maliyetler protokol ve isletmeler ile ortak calismalar dogrultusunda kendi

imkanlarimiz sayesinde yapilacaktir.
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Tablo 3 Amag ve Hedef Maliyet Tablosu

AMAC-HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028
AMAG 1 50000 441600 95220 131402 181336
Hedef 1.1 10000 13800 19044 26280 36267
Hedef 1.2 15000 207000 28566 39421 54401
Hedef 1.3 15000 207000 28566 39421 54401
Hedef 1.4 10000 13800 19044 26280 36267
| amacz ] a0ee0 [ 27600 | 38088 [ 52560 | @ 72534 |
Hedef 2.1 0 0 0 00 0
Hedef 2.2 10000 13800 19044 26280 36267
Hedef 2.3 10000 13800 19044 26280 36267
AMAG 3 15000 20700 28566 39420 54400
Hedef 3.1 5000 6900 9522 13140 18133
Hedef 3.2 10000 13800 19044 26280 36267
| amace | 40000 [ 241500 |  velze [ = 105122 | = 145068 |
Hedef 4.1 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 15000 207000 28566 39421 54401
Hedef 4.3 20000 27600 38088 52561 72534
Hedef 4.4 5000 6900 9522 13140 18133
AMAC TOPLAM 125000 731400 238050 328504 453338
TOPLAM KAYNAK 125000 731400 238050 328504 453338




5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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Izleme ve Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama, izleme faaliyetinin temel
aracidir. Izleme raporlar1 objektif olmaldir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme

saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, 2019-
2023 Stratejik Plani’'nda oldugu gibi “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik,

Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” temelli gergeklestirilecektir.

Okulumuz stratejik planinin onayinin alinip uygulamaya gecilmesiyle izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine
iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve
yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi icin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gézden gecirilecek, hedeflenen

ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis

olacaktir.
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Tablo 4 izleme ve Degerlendirme Dénemi

izleme Gergeklestirilme
Degerlendirme Zamani
Donemi

1.
. Her Yilin
Izleme
! : Temmuz Ayl
Degerlendirme .
. : Icerisinde
Donemi
2. .
: Izleyen Yilin
Izleme
Subat Ay1

Degerlendirme

. . Sonuna Kadar
Donemi

izleme Degerlendirme Dénemi

Siire¢ A¢iklamasi

Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan
raporun ilge  Milll  Egitim
Miudtriine sunulmasi.

Strateji Gelistirme Subesi
tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin  verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi.
llce Milll Egitim  Midiiri
baskanliginda harcama birim y6-
neticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge he-
deflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin  degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.

Zaman

Kapsami

Ocak

Temmuz

Donemi

Tiim Y1l

1- Gostergelere iliskin
Yilin ilk 6 Aylik Dénemine
Ait Gergeklesmelerin
Tespiti

Tablo 5 Hedef Kart1 Sorumluluklar:

2- ik 6 Aylik Gergeklesme
Durumlarini iceren Raporun il ce

6- Yillik Gergeklesme Durumlarini

Tespiti

5- Stratejik Planda Yer
Alan Gostergelere iliskin
Yillik Gergeklesmelerin
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Hedef1.1 Hedef1.2 Hedef1.3 Hedef1.4 Hedef2.1 Hedef2.2 Hedef2.3 Hedef3.1 Hedef3.2 Hedef4.1 Hedef4.2 Hedef4.3 Hedef4.4

DHS K K K K
BIETS K K K K K K K K K
BHiS K K K K K K K K K
DOS K K K K K
MTES K K K K K K K K K
K K K K
00s K K K K K K K K K
GS K K K K K K K K K
SSHB K K
TES K K K
YOYES K K K K K K
ODSHS K K K K K K K K K K K K K
OERS K K K
K K K
0YGS
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iKS

iSGB

SGS

SGS

iKS

DHS

iES

ODM

DHS

Hedef Koordinatorii: K
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
lreten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

l:;def ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar: artirilacaktir.
Strateji - Sorumlu N
No Stratejiler Birim Diger Sorumlu
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin ..
artirtlmasina, devamsizhik ve  smif 00$ OiEs s
.1.1.1 tekrarlarmn azaltilmasina ve 6rgiin egitim Njhat §1n1f Rehber
icinde kalmalarina yonelik c¢ahsmalar AcaAR Ogretmenler
yapilacaktir. .
Ozgur
ARSLAN
S.1.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, Nesibe
bilimsel, sosyal, kiiltlirel, sanatsal, sportif KARA )
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi OYGS MTES,SGS

kapsamindaki  ¢alismalara  kattimlari Sukri
saglanacaktir. KECECI

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma

Hedef
12 kiiltiirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir
' yapiya kavusturulacaktir.
Strateji Sorumlu
No Stratejiler . Diger Sorumlu
Birim
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S.1.21

Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda
diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S.1.2.2

Bakanlik tarafindan ortadgretimde 6gretim
programlari, ogrencilerin biitiinciil
gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklasimi ile hazirlanacak olan egitim
programi Midiirligtimiizce uygulanacaktir.

S.1.2.3

Genel ortadgretimde egitim ve oOgretim
sureclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
aras1 nitelik ve basar1 farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S.1.2.4

Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi
ve evrensel degerleri tutum ve davranisa

dontstiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiltirani
desteklemeye yonelik calismalar
yurutiilecektir.

00S
Nihat
ACAR

Ozgiir
ARSLAN

Nesibe
KARA

Suikri
KECECI

OYGS,MTES,SGS

OYGS,MTES,SGS

OYGS,MTES,SGS

OYGS,MTES,SGS

Hedef
1.3

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kultiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikei, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii

yetistirilecektir.
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Strateji
No

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Diger Sorumlu

S.1.3.1

Mesleki ve teknik ortadgretim okullar
arast imkan ve basar1  farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

MTES

IKS

S.1.3.2

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her
bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

MTES

0YGS

S.1.3.3

Oncelikle 8. siif dégrencileri olmak iizere
meslek secimlerinde tesvik edici olacak
beceri O0l¢gme bataryasi uygulanmasi ve
cikan netice cercevesinde ailelere gerekli
rehberlik hizmetinin saglanmasi
calismalan ytriitiilecektir.

MTES

0YGS

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi

lreten, tarih bilinci ve bilim araciliiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi

Hedef
14 gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
' edilecektir.
Strateji q | Sorumlu o < |
tratejiler iger Sorumlu
No ) Birim &
Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin
sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi o
S. 1.4.1 bulunmayan yerlere irtibat noktalart MTES TSHONEERIES

kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin
mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak
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S.1.4.2

Hedef
2.1

Strateji
No

S.2.1.1

S.2.1.2

ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla
edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
artirilacaktir.

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak
lizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak
ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim donemi icerisinde
mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel

MTES

iKS,0YGS,SGS

ve beserl iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Stratejiler

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin
O6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel
egitim okullarindaki barinma
hizmetlerinin kalitesi iyilestirilecektir.

Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve farkindalk
kazandirmak i¢in ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilce MEM

Sorumlu

Birim

OERS

OERS

Diger Sorumlu

BIETS, TES,00S,M

TES,IKS

BIETS, TES,00S,M

TES,IKS
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sef ve sube mudiirleri ve aileler) ¢evrim ici
veya yuz yuze egitimler verilecektir.

Ogretmenlere, en son o&zel egitim OERS BIETS’TES’OOS’M
S.2.1.3 stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar TES,IKS

hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde

0zel egitim alaninda seminerler yiiz ytlize

ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.

Kaynastirma/bitiinlestirme OERS BIETS’TES’OOS’M
S.2.1.4 uygulamalarinin yiriitildigii okullarda TES.IKS

ozel egitim hizmetlerinin

koordinasyonunun saglanmasina yonelik

calismalar (mevzuat  diizenlemeleri,

kaynastirma/biitiinlestirme

uygulamalarinin yuritildigi  okullarda

Ozel egitim 6gretmeni normu saglanmasi

vb.) yuritiilecektir.

Tarama ve egitsel tam1 amaciyla OERS BIET_S’TES’OOS’M
S.2.1.5 kullanilmak ve hizmet ihrac1 yapmak iizere TES.IKS

standart yerli Olgme araglari

kullanilacaktir.

Amag 2 Farklhliklar: dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢cikaracak ve 6zel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkdnlart artirmak.

Hedef | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
2.2 | dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Strateji Stratejiler Sorumlu  Diger Sorumlu
No Birim
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S.2.2.1

S$.22.2

S$.2.2.3

S$.2.24

S.225

Amag 2

Ozel egitim ihtiyac olan 6grencilere ve
ailelerine yonelik 6zel egitim materyalleri
ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave
icerikler gelistirilecek ve var olanlar
glincellenecektir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik
ogrenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle
olagan gelisim gosteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik 6zel egitim
destekleri devam ettirilecektir.

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

BIETS,0$,MTES,
KS,DOS

BIETS,MTES,IKS,
DOS

BIETS,008,MTES,
iK$,DOS

BIETS,008,MTES,
iKS,DOS

BIETS,008,MTES,
iKS,DOS

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,

egitim ve yasam stireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve ozel

gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler

ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve

teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef
2.3

Strateji
No

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Diger Sorumlu
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S.2.2.1

S$.222

S$.2.2.3

S$.2.24

Ogretmenlerin ~ bagimlilkla miicadele
programlarini  uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin
bagimhlikla miicadele bilinglerinin

gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

Rehber ogretmenlerin, ogrencilerin
mesleki rehberlik konusundaki

ihtiyaclarini karsilamalar1 igin merkezi

hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

Gelisimsel,  onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek calismalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) gorev yapan personele yonelik
mesleki gelisim faaliyetleri ytriitiilecektir.

OERS

OERS

OERS

OERS

BIETS,008,MTES,
iKS,DOS

BIETS,005,MTES,
iKS,DOS

BIETS,00S,MTES,
iKS,DOS

BIETS,008,MTES,
iKS,DOS

Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ztimsemis;

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milll suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik

Hedef
3.1 temelli Ol¢me, izleme ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi
| gerceklestirilecektir.
Strateji S : Sorumlu o < |
tratejiler iger Sorumlu
No ) Birim &
Ol¢me ve degerlendirme alaninda ulusal ve o
uluslararas1 literatiir incelenecek, bu . TES,DOS,005,MT
i . ODSHS  EoBIET
S.3.1.1 alanda bilimsel arastrma ve proje $BIETS
calismalarn yuritiilecektir.
Ogrencilerin  akademik ve  sosyal o
S.3.1.2 gelisimlerinin takibi ve siire¢ odakl 6l¢cme TESDOS,005,MT
T ODSHS ES,BIETS

degerlendirme yaklasimi benimsenerek
bicimlendirici degerlendirmeye yonelik
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hazirlanan o6rnek o6lgme araglarn ile
ogrencilerin  gelisimini takip etmek,
mifredatin islenmesinde okullar arasinda
biitiinliik saglamak ve uygulama birligi
olusturmak icin il, ilce ve okul genelinde
ortak sinavlar yapilacaktir.

Olgme ve degerlendirme merkezlerinde
gorev yapan Ogretmenlere hizmet ici

S.3.1.3 ) TES,DOS,00$,MT
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ODSHS ES,BIETS
ve uluslararasi arastirma streglerindeki
deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.
Tirkcenin etkin kullanilmasina yonelik TES,DOS,00$,MT
S.3.1.4 Olgme ve degerlendirme uygulamalari ODSHS ES,BIETS

hayata gecirilecektir.

Tiirkiye Yiizyil insasinda milll, manevi ve kiltiirel degerlerini 6ztimsemis;

cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik

anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 68renciler yetistirmek.

Hedef  Sirdirtlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
3.2 degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Strateji Sorumlu
No Stratejiler Birim Diger Sorumlu
Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin
yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” o
kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, iSCH TES'POS'OOS'MT
S.3.2.1 tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ES,BIETS
ayr1 ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri
kazanim stireci icerisinde
degerlendirilecektir.
Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim o
S.3.2.2 Ogrencilere ¢cevre bilincinin kazandirilmasi iSGB TES'POS'OOS'MT
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” ES,BIETS

konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
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Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
S.3.2.3 kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme i i
basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz =~ . TES$,DOS,005MT
ir seki X3 ES,BIET
ve tutarl bir sekilde uygunluk S S
degerlendirme ve belgelendirme stiregleri

yurttiilecektir.

Miudirligimize bagh okullarda cevre

bilinci, ¢cevre yonetimi ve stirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri kapsaminda yesil .
S.3.2.4 _ ISGB

bayrak ve kahverengi bayrak alan okul

sayisinin arttirilmasina yonelik calismalar

gerceklestirilecektir.

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

gucly, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki
Hedef egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
5l ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisii glglendirilecek, personel nitelikleri
artirllacaktir.
Strateji - Sorumlu .
No Stratejiler Birim Diger Sorumlu
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”,
ulusal ve wuluslararas1 standartlar ile
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenecektir.
Bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik iES BIETS,iKS,HIES
S.4.1.1 Cercevesiolusturulacak ve dijital hizmet ici
egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin
dijital egitim platformlarinin kullaniminin
arttirllmasi saglanacaktir.
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S.4.1.2

Ogretmenlerin meslek dncesi egitimlerinin
biitiinleyici bir par¢asi olarak 6gretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum,
degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik
yet.kiAnlikE?r-in destekl.erllmesi amaciyla iES BIETS,iKS,HIES
“Milll Egitim Akademisi” kurulacak ve
“Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirkiye Yiizyil
vizyonu dogrultusunda glincellenecektir,
miudirligiimiiz tarafindan bu kapsamda

calismalar gerceklestirilecektir.

S.4.1.3

Ogretmenlerimizin ve okul

yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini

siirekli desteklemek iizere liniversitelerle,

Isletme ve STK'lerle yiiz yiize, o6rgiin

ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata _ _ _
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve IES BIETS,IKS,HIES
O6gretmenlerin mesleki gelisim

programlari, giincel ihtiyaclar temelinde

bolgenin, okulun  ve O6gretmenin

gereksinimlerine uygun sekilde

belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclij,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve

hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga

Hedef
s kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
' mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.
Strateji S : Sorumlu o < :
tratejiler iger Sorumlu

No ) Birim 8

Etkili ve dogru analizler sayesinde

ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen etkin ve iES SGS,BIETS
S.4.2.1 verimli bir tasinmaz yonetimi

saglanacaktir.
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S.4.2.2

Okullumuzu niteliginin artirilmasi igin
fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim
binalarinda biiyiik onarim g¢alismalari
yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir;
enerji ihtiyaci, yaliim 0zellikleri, 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin  tasarruflu  kullanildig:
cevreye duyarli egitim yapilar1 tesis
edilecektir.

iES

SGS,BIETS

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla

glcli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,

etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile buitiinlestirerek egitim

Hedef
43 faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu
' olmasina katki saglanacaktir.
Strateji q : Sorumlu o < |
tratejiler iger Sorumlu
No ) Birim &
Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim
malzemeleri tem.in o stiregleri BIETS SGS,BIETS,DHS
S.4.3.1 tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin
kurulumu saglanacaktir.
Teknoloji altyapilar1 iyilestirilecek ve _
S.4.3.2 mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak BIETS SG$,BIETS,DHS
kalmasi saglanacaktir.
{xg altyap?51 ku.rulzim okullara genis bant BIETS SGS,BIETS,DHS
S.4.3.3 internet hizmeti saglanacaktir.
Okulumuzda “yenilikei siniflar” BIETS SGS,BIETS,DHS
S.4.3.4 kurulacaktir.
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Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Etkili bir izleme ve degerlendirme siireciyle beraber alinan kararlari
Hedef rasyonel hale getirmek; birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini
4.4 tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglari kullanilacak, teknolojik
altyap1 yatirimlariyla kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

Strateji Sorumlu
No Stratejiler . Diger Sorumlu
Birim

Midirliiglimiiz kararlarinin veriye dayal

hale getirilmesine yonelik olarak istatistik

altyapisi gliclendirilecek, i¢ kontrol eylem

planinin uygulanvmam saglanarak her y1l i¢ SGs BETS,0DS
S.4.4.1 kontrol degerlendirme raporu

hazirlanacak ve il planlarinin izlenmesine

yonelik sistem Stratejik Plan Hazirlama ve

Takip Sistemi kurulacaktir.

Etkili bir izleme ve degerlendirme
S.4.4.2 slreciyle kurumsal kapasitenin niteliginin
artirtlmas1 adina diizenli veri toplama,
kapsamli analiz ve objektif oOlglim SGS BETS
yontemleriyle  sonuclarin  paydaslarla
paylasimi ve stirekli iyilestirmeye agik bir
6grenme dongiisii saglanacaktir.

Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili

S.4.4.3 hale getirmek amaciyla mevcut yapr SGS BETS

gelistirilecektir.

Tablo 6 Performans Gostergesi Sorumluluklar:

Aciklama Ana Diger Sorumlu

Sorumlu

Ortadgretimde okullasma orani (14-17)

00S MTES,DOS
PG1.1.1  (Yas Grubu) (%)
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PG 1.1.2

PG 1.1.3

PG1.14

PG1.2.1

PG 1.2.2

PG 1.2.3

PG1.2.4

PG 1.2.5

PG1.3.1

PG 1.3.2

PG 1.3.3

PG1.3.4

PG 1.4.1

Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 68renci orani

Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Oziirli ve Oziirsiiz)

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi

Genel ortadgretimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’'na katilan 6grenci
sayisl

Ortadgretim son sinif diizeyinde
yuksekogretime yerlesen 6grenci orani
(%)

Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

Genel ortadgretimde 6grenci basina
okunan Kkitap sayisi

Mesleki egitimde 6grencilerin y1l sonu
basari puan ortalamasi

Is basi egitimine katilan atdlye ve
laboratuvar 6gretmeni sayisi

PG 1.3.3 Is basi egitimine katilan atdlye ve

laboratuvar 6grenci sayisi

Kurum/ Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
Ogrenci/mezun sayis1

Isletmelerin mesleki teknik egitime iliskin
memnuniyet orani

00$

005

005

005

005

005

005

005

MTES

MTES

MTES

MTES

MTES

DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS

MTES,DOS
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PG 1.4.2

PG 1.4.3

PG2.1.1

PG 2.1.2

PG 2.2.1

PG 2.2.2

PG 2.3.1

PG 2.3.2

PG 2.3.3

PG 2.3.4

PG3.1.1

PG 3.1.2

PG 3.1.3

Mezunlarin mesleki teknik egitime iliskin
memnuniyet orani

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi
Harig) (9.S1ni1f)

Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim alan
ogrencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Ozel egitim alaninda hizmet ici egitime
katilan personel sayisi

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi.

Mesleki alanlarinda 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda
bilgilendirme yapilan 6grenci sayisi.

Bagimlilikla miicadele kapsaminda
bilgilendirme yapilan 6gretmen sayisi.

Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi.

Rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinde kullanilmak tizere dijital
platformlarda paylasilan icerik sayisi.

Olgme Degerlendirme Merkezlerince
ogretmenlere verilen egitim sayisi.

Izleme degerlendirme uygulamalarina
katilan ve geri bildirim verilen 6grenci
sayl1s1

Izleme degerlendirme uygulama sayisi

MTES

MTES

OERS TES,DOS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS

OERS iKS

OERS

OYHS SGS

ODSHS

ODSHS
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PG3.14

PG3.2.1

PG 3.2.2

PG4.1.1

PG 4.1.2

PG 4.2.1

PG 4.2.2

PG 4.3.1

PG 4.3.2

PG4.4.1

PG 4.4.2

Okul/llge geneli ortak yazili sinav
uygulamasi sayist

Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi.

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul

Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Saat)

Hizmetici egitime katilan 6gretmen sayisi

Deprem tahkiki yapilan egitim binasi
sayisl.

Is Saglig ve Giivenligi kapsaminda Katile
Yonetim Sistemleri belgelendirmesi
yapilan okul sayisi

Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi.

Ag altyapisi kurulan okul sayisu.

Stratejik Plan Hazirlama ve Takip
Sistemi'nin kurulma ve gelistirme orani
(%)

1, ilge ve okul stratejik planlarinin
izlenmesi i¢cin sistem kurulmasi ve
gelistirme orani (%)

ODSHS

DHS

DHS

HES iKS
HBOS iKS
iES

iES

BIETS DHS
BIETS DHS
SGS BETS
SGS BETS
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